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/ zalozony zostal Klub Sportowy PZL Mielec, ktéry dal poczatek

obecnej PGE FKS Stal Mielec. Jestesmy dwukrotnym mistrzem
Polski w sezonach 1972/73 1 1975/76, wicemistrzem 1974 /75 oraz
finalista Pucharu Polski 1975/76 Zgodnie z regulaminem

////
// Wszystko zaczelo sie 10 kwietnia 1939 r. Wtedy wtasnie

Ekstraklasy Stal Mielec uprawniona jest do umieszczenia nad

herbem bialej gwiazdki symbolizujacej dwukrotne wywalczenie
tytulu Mistrza Polski.

W czasach $wietnosci klubu, ktére przypadly giéwnie na lata 70. poprzedniego
stulecia, w Mielcu grato wielu reprezentantéw Polski oraz innych czotowych pitkarzy
polskiej ligi. Nasza druzyna jest ¢wiercfinalista Pucharu UEFA (edycja 1975/76).
Wystepowaliémy takze trzykrotnie w Pucharze Intertoto (zwanym tez Pucharem
Lata). W 1971 nasza ekipa bezapelacyjnie wygrata w tych rozgrywkach swoja grupe,
zwyciezajac we wszystkich szeSciu meczach i tracac przy tym tylko 3 bramki. W 1972
i 1989 Stal zajmowata w swojej grupie Pucharu Intertoto trzecie miejsce.

W kontekscie europejskiej przygody z pitka, do dzi$ z rozrzewnieniem i nostalgia
wielu naszych Kibicow oraz mieszkancow Mielca wspomina mecz z Realem
Madryt, rozegramy na mieleckim stadionie 15 wrzesnia 1976 roku w ramach
pierwszej fazy 6wczesnego Pucharu Europy (obecnie Liga Mistrzow).

Mimo wyeliminowania przez ,Krélewskich” (porazki w obu meczach: 1:2 i 0:1) -
zdaniem wielu ekspertéw i obserwatoréw Stal Mielec byla dla ekipy z Madrytu
rownorzednym przeciwnikiem, grajac bez komplekséw, prezentujac wysoki poziom
pitkarskich umiejetnoéci oraz cech charakteru. Mecz w Mielcu z Los Galacticos
zgromadzil na stadionie ponad 40 tys. widzoéw.

’i
WZLOTY I UPADKI

Historia Stali Mielec jest naznaczona latami $wietnosci, nie brakuje jednak w niej
sytuacji, w ktérych upadalismy. 12 czerwca 1996 roku Stal Mielec w 6wczesnej formule
formalno-prawnej i organizacyjnej (FKS PZL-Stal Mielec) przestala istniec.
Zdecydowano o likwidacji i wycofaniu druzyny pilkarskiej z rozgrywek. Powrét na
szczebel centralny, juz w formule samodzielnego klubu pitkarskiego (do tej pory
funkcjonowalisémy jako sekcja pitkarska klubu sportowego) nastapit dopiero w 2012
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roku. Od tego roku, kolejne ekipy klubowe pracowaty nad powrotem klubu do elity.
Plany te zostaly zrealizowane w sezonie 2019/2020.

PGE FKS Stal Mielec awansowata do Ekstraklasy po 24 latach nieobecnosci. Awans do
najwyzszego szczebla rozgrywek w Polsce zapewnila sobie w sezonie 2019/2020
zwyciestwem 3:0 z Zaglebiem Sosnowiec w przedostatniej kolejce. Wygraliémy w
tamtym sezonie rozgrywki Fortuna 1. Ligi, pieczetujac ten sukces zwyciestwem w
ostatnim meczu sezonu 4:1 nad Chojniczanka. W okresie bezposrednio
poprzedzajacym awans Stal wystepowata w Fortuna I Liga przez trzy sezony. Dostala
sie na ten szczebel rozgrywek w 2016 roku, jako beniaminek, nasza druzyna zajeta 10.
miejsce, nastepnie 6sme oraz trzecie - w kazdym kolejny sezonie notujgc sportowy
progres. Upragniony przez mieszkaricow Mielca oraz Podkarpacia awans
wywalczyliémy w 81. rocznice powstania Klubu.
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STAL MIELEC
MISTRZ POLSKI W PILCE NOZNEJ — 1976

D Fot. Zrodto: Archiwum Stali Mielec
MIELECKA MLODZIEZ

Réwniez w kategoriach mtodziezowych Stal Mielec byt widoczna na pitkarskiej mapie
Polski. W latach 60. XX w. juniorzy mieleccy odnosili sukcesy na krajowych boiskach,
zdobywajac w 1964 wicemistrzostwo Polski junioréw. W latach 1968 i 1969 mielczanie
dwukrotnie zajeli 3. miejsca w Polsce w tej kategorii wiekowej. Ten wynik
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poprzednikéw powtérzyli mieleccy juniorzy w 2006 r. Rok pézniej po raz pierwszy w
historii mieleckiego klubu do finalowych rozgrywek o Mistrzostwo Polski
zakwalifikowaly sie jednoczesnie, ekipa junioréw starszych i mlodszych. Miodszy
rocznik okazat sie wtedy najlepszy w kraju, zdobywajac dla Mielca pierwszy w historii
tytul mistrza Polski w tej kategorii. Ich starsi koledzy zdobyli w tym samym roku
srebrne medale mistrzostw Polski. Co charakterystyczne i warte podkreslenia, trzon
naszych druzyn mlodziezowych zdobywajacych laury w rozgrywkach
ogo6lnopolskich zawsze stanowili zawodnicy pochodzacy z Mielca i okolic oraz
z Podkarpacia.

NAJLEPSI ZAWODNICY I TRENERZY

W mieleckiej druzynie gralo wielu wybitnych pitkarzy. W latach 70. XX w. nasz zesp6t
uznawany byt za jeden z najsilniejszych w Polsce. Trenerzy reprezentacji kraju
réznych kategorii wiekowych chetnie korzystali z naszych zawodnikéw, wysylajac
powotania do mieleckiego klubu. Bezsprzecznie najstynniejszym wychowankiem Stali
jest Grzegorz Lato. Barwy Polski na mistrzostwach Swiata, w czasie kiedy byli
zawodnikami Stali Mielec, reprezentowali, oprécz niego, takze: Henryk Kasperczak,
Jan Domarski, Andrzej Szarmach, Zygmunt Kukla i Wlodzimierz Ciotek. Lato
(Monachium 1972 - ztoto; Montreal 1976 - srebro) oraz Kasperczak (Montreal 1976 -
srebro) reprezentowali nasz kraj takze na Igrzyskach Olimpijskich. Trzykrotnie
pitkarze Stali zdobywali tytul kréla strzelcow polskiej I ligi. Dwukrotnie dokonat tego
Grzegorz Lato, a raz Bogustaw Cygan. Najwiecej spotkait w mieleckiej druzynie
rozegral bramkarz Zygmunt Kukla, drugie miejsce zajmuje Marian Kosirski,
natomiast pod wzgledem liczby meczéw w I lidze rekordzistg jest Grzegorz Lato.
Jednoczesnie zdobyt on dla Stali najwiecej bramek. Wazng postacia w historii Stali
Mielec byt takze i jest Wlodzimierz Gasior - ktéry kilkukrotnie petnit réwniez funkcje

/S' trenera I druzyny.

TO BYLY NAPRAWDE PIEKNE DNI...

- To byty lata sukcesow Stali Mielec. Gdy byt mecz na stadionie, miasto praktycznie pustoszato.
Wszyscy byli na stadionie. Jak nie byto miejsca, to siedzieli na biezniach, jak nie byto miejsca
na biezni to na drzewach i na dachach okolicznych blokow - wspominala w rozmowie w
klubowa telewizja jedna z legend Klubu. Czy jest szansa na nawiazanie do tamtych
tradycji? Czy mozliwe jest odzyskanie dawnej pozycji w czasach, ktére w niczym
juz nie przypominaja poprzedniej epoki. Gleboko wierzymy, ze tak. JesteSmy
przekonani, ze projekt pn. Stal Mielec ma szanse powodzenia. Niniejszy plan
strategicznego rozwoju jest jednym z elementéw powodzenia tego przedsiewziecia.
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Stal Mielec to zjawisko spoleczno-kulturowe
/ wykraczajace poza sport. To nie jest slogan. Wiele
klubéw europejskich z bardzo silnym poczuciem

przynaleznoéci do okreslonej wsp6lnoty lokalnej,
regionalnej czy narodowej mocno akcentuje ten fakt w
swoich strategiach i praktyce dziatania.

Postawa taka, w zaden sposéb nie oznacza anachronizmu w my$leniu i ograniczeri w
dziataniu we wspoélczesnym swiecie futbolu. Wrecz przeciwnie. Rozumiemy historie
i tradycje Klubu i jego role w procesie wzmacniania lokalnej i regionalnej tozsamosci
mieszkaficow Mielca i Podkarpacia, jednoczesnie jestesmy zdeterminowani
i przygotowani do tego, by zbudowaé nowoczesna, oparta na wiedzy organizacje,
zapewniajaca mozliwosci  realizacji celéw  sportowych, marketingowych
i spolecznych. Umiejetne potaczenie tych wymiaréw bedzie nasza sita.

Stal Mielec awansowata do Ekstraklasy po 24 latach. Po latach chwaly w ubiegltym
wieku, przyszedl czas trudny, w ktérym przez diugi okres nie bylo nas nawet w
rozgrywkach na szczeblu centralnym. Dla wielu ludzi, mieszkaricow Mielca i
Podkarpacia bylo to bolesne, sportowe doswiadczenie. Nie wszyscy sie¢ z nim
pogodzili. Pojawili sie ludzie, ktérzy uwierzyli, ze Stal Mielec moze na nowo znaczy¢
wiele w polskiej pilce. Po awansie do PKO BP Ekstraklasa rozpoczeto proces tworzenia
fundamentéw nowej filozofii i kultury organizacyjnej Klubu, nastawionego na
sportowy sukces, ale budowanego w oparciu o pewne pryncypia i imponderabilia.
Podjeto prace na tym, by zwrot #]estesmyZeStali byl kojarzony ze Stala Mielec
i immanentnie zaczal wigza¢ sie z czytelnym systemem cech organizacji oraz oséb ja
tworzacych.

Dla obecnej, ale takze kazdej kolejnej ekipy zarzadzajacej Klubem kluczowe jest, by
#JestemZeStali bylo tozsame z konkretnym profilem osobowosciowym oséb
funkcjonujacych w Klubie i jego bezposrednim otoczeniu i oznaczato:

1. W wymiarze sportowym

a. Jestem ambitnym pitkarzem, nigdy nie poddaje sie. Walcze na boisku do
konca. Ciesze si¢ ze zwycigstwa, nie zalamuje sie i wyciggam wnioski z
porazek. Klub jest dla mnie wazny. Jestem lojalnym i uczciwym jego
reprezentantem

b. Chce sie rozwijaé. Pracuje ciezko nad sobg, by by¢ lepszym pitkarzem,
dla siebie i dla Klubu. Szanuje swoich kolegébw z druzyny, sztab
szkoleniowy i osoby pracujace w Klubie

c. Jestem trenerem druzyny z charakterem. Majacej swoj styl, prezentujacej
odpowiednig jako$¢. Jestem otwarty na Swiat, zawodnicy przy mnie sie
rozwijaja, wchodza na wyzszy poziom. Swoj autorytet buduje na wiedzy
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i kompetencjach trenerskich oraz spotecznych. Umiem wspoélpracowac z
osobami zarzadzajagcymi Klubem oraz innymi czlonkami sztabu
trenerskiego.

2. W wymiarze spolecznym

a. Pomagam innym. Angazuje sie w akcje spoleczne na rzecz spolecznosci
lokalnych, organizowane przez Klub. W miare mozliwos¢ inicjuje takze
tego typu dziatania

b. Szanuje Kibicow Klubu. Rozumiem, jaka warto$¢ stanowiq dla Stali i
Mielca. Wiem, ze dobry wynik sportowy to takze ich sukces.

3. W odniesieniu do 0séb pracujacych i zarzadzajacych klubem

a. Jestem profesjonalista. Klub jest dla mnie czym$ wiecej niz tylko
miejscem pracy. Swoja wiedze wykorzystuje dla jego rozwoju.

b. Rozwijam sie. Zdobywam i poglebiam swoje kompetencje. Nie stoje w
miejscu. Rozumiem, ze sportowy progres druzyny i klubu musi by¢
powiazany ze wzmocnieniem strukturalnym i instytucjonalnym Klubu.
Traktuje to jako swoje zadanie do wykonania.

4. W odniesieniu do Kibicow

a. Jestem z druzyna na dobre i na zlte

b. Jestem dumny, Ze jestem z Mielca i zZe jestem kibicem Stali. Wspieram
Klub - w miare swoich mozliwosci. Pomagam stabszym. Przynaleznos¢
do Klubu dziata na mnie inspirujaco w zyciu zawodowym, rodzinnym i
spotecznym. Daje mi impuls do rozwoju.

Dlatego tez bedziemy szukac i zaprasza¢ do wspotpracy zawodnikéw, ktérzy obok
odpowiedniego poziomu czysto pitkarskiego beda spelnia¢ te kryteria. Znajdziemy
wspolny jezyk tylko z tymi trenerami, ktérzy podzielaja taka filozofie dziatania.
Bedziemy rozwija¢ Klub z ludZmi o odpowiednich kwalifikacjach merytorycznych i
etycznych. Bedziemy dbac o Stal Mielec wspélnie z naszymi Kibicami.

Warunkiem sine qua non dlugofalowego rozwoju Stali Mielec bedzie pelna
profesjonalizacja Klubu. Funkcjonowanie Klubu bedzie twardo osadzone w realiach
ekonomicznych. Zréwnowazony budzet, zdywersyfikowane przychody i racjonalna
polityka i kontrola kosztow to jedne z podstawowych wymogoéw dla zarzadzajacych.
To kluczowe determinanty prawidlowego rozwoju Klubu w perspektywie krétko-
i dlugookresowej. Prowadzona odpowiedzialna polityka finansowa w tym zakresie
bedzie przejrzysta i transparentna. Sanacja finansowa i restrukturyzacja beda
kluczowymi czynnikami rozwoju Klubu, dlatego musza by¢ przeprowadzone w
latach 2021-2022. Porazka w tym elemencie oznaczac bedzie nie tylko brak mozliwosci
gry w Ekstraklasie, ale takze stanowi¢ bedzie realne zagrozenie dalszego istnienia Stali
Mielec.
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Klub nie funkcjonuje w prézni. Szczegoélnie taki jak Stal Mielec. Niezmiernie istotne
jest zbudowanie wokol Klubu ekosystemu instytucji i organizacji
wspolpracujacych ze Stalag Mielec. W tym gronie wazne miejsce powinien zajmowac
samorzad lokalny Mielca. Dobra wspétpraca i zrozumienie przez wlodarzy Miasta
roli, jaka pelni taki Klub w swiadomosci mieszkarficow, to wazny element legitymizacji
wladzy. Aby tak sie stato niezbedne jest zrozumienie obop6lnych korzysci, jakie moga
wynika¢ z dobrej wspélpracy pomiedzy Miastem i Klubem. Korzysci wizerunkowe,
ale takze i takie mogace przynosi¢ Miastu - w wyniku zrozumienia potrzeb Klubu -
bardziej wymierne korzysci, sa niepodwazalne. Swiadcza o tym takze przykltady

| innych klubéw w Polsce. Osoby
Dobra wspétpraca w tym zakresie zarzadzajace Klubem beda zawsze
powinna by¢ realizowana ponad gotowe do rozméw z wlodarzami
jakimikolwiek podziatami. Miasta na temat wspotpracy.

| Stal Mielec to dobro wspélne. Akademia to projekt, ktéremu

chcemy nada¢ nowe  ramy
organizacyjne. Traktujemy go, jako realizacje celéow zaréwno sportowych jak i
spolecznych. Akademia, spelniajgc wymogi licencyjne, winna mie¢ charakter
dostosowany do mozliwosci Klubu w tym zakresie. Intencja nasza jest, aby byto to
miejsce rozwoju sportowego, ale takze miejsce edukacji kulturowej i spotecznej
glownie dla mlodziezy z Mielca oraz powiatu mieleckiego. Znajda tu takze swoje
miejsce mlodzi ludzie z innych lokalizacji z Podkarpacia. Niezbednym warunkiem
efektywnego funkcjonowania Akademii Stali Mielec bedzie dobra wspétpraca z
matymi lokalnymi klubami, szkétkami pitkarskimi, akademiami, parafiami,
organizacjami spotecznymi.

Kolejny warunkiem rozwoju kazdego sportowego Klubu jest posiadanie
odpowiedniej bazy infrastrukturalnej. W przypadku Stali Mielec widzimy potrzebe jej
poprawy, gléwnie w zakresie mozliwosci i warunkow treningowych, Dlatego tez w
perspektywie dwoéch najblizszych lat zrealizowany zostanie kolejny projekt,
pozwalajacy na zapewnienie naszym zawodnikom odpowiedniej bazy treningowej.
Podjete zostana dzialania niezbedne do zbudowania w Tuszowie Narodowym
kompleksu sportowego skladajacego sie¢ z pelnowymiarowych boisk pitkarskich z
nawierzchnig sztuczng i naturalna, w tym jedno z podgrzewana murawa.

Kolejnym waznym elementem na $ciezce rozwoju Stali Mielec bedzie transformacja
cyfrowa. Cyfryzacja jest zjawiskiem o zasiegu globalnym. Dotyczy takze pitki noznej.
Wiele klubow pitkarskich od kilkunastu lat realizuje projekty i przedsiewziecia,
bazujace na wykorzystaniu narzedzi cyfrowych. Odpowiednie zaprojektowanie i
przeprowadzenie transformacji cyfrowej moze pozwoli¢ Stali Mielec na zbudowanie
mocnej struktury organizacyjnej Klubu, podnie$¢ poziom sportowy, w dluzszej
perspektywie wygenerowaé¢ nowe Zrédla przychodéw, obnizy¢ koszty, a takze
wykreowac¢ warto$¢ dodana w sferze spolecznego oddzialywania. Transformacja
cyfrowa bedzie jednym z tych elementéw, ktéry pokaze, ze Stal Mielec umiejetnie
taczy tradycyjny model funkcjonowania Klubu, z nowoczesnymi trendami i
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mozliwosciami wynikajacymi z cywilizacyjnego rozwoju Podkarpacia. To proces
rozlozony na lata, ale bedzie zdeterminowani i konsekwentni w jego
przeprowadzeniu.

Rozumiemy, ze pitka nozna to dyscyplina w ktérej nie wszystko mozna przewidziec.
To jest sport, nie ma pelnej gwarancji sukcesu. Jest oczywiste, ze potrzebujemy
stabilizacji we wszystkich wymiarach funkcjonowania Klubu, tj. sportowym,
ekonomicznym oraz spotecznym. Awans Stali do Ekstraklasy zwiefczyl pewien etap
historii Klubu. Stanowi kamierh milowy w jego rozwoju. JesteSmy S$wiadomi
sukcesu, ale takze i wyzwan, ktérym musimy sprostac. Aby tak sie stalo niezbedne

CELE
BIZNESOWE

CELE
SPORTOWE

jest wzmocnienie sie organizacyjne, dlatego bedziemy przeprowadza¢ w latach 2021-
2024 zmiany, czesto o charakterze fundamentalnym. Wiemy, ze konsekwencja w
dzialaniu, determinacja i praca wiele mozna osiagnaé. Mamy w sobie pokore, ale takze
przekonanie o wlasnej wartoéci. Wiemy, ze jestesmy gotowi na wielkie i wyzwania i
przygode pn. Stal Mielec. Chcemy polaczy¢ tradycje z nowoczesna wiedza i
innowacyjnosciag. Realizacja niniejszej Strategii, jest tego procesu kluczowym
elementem.
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Pierwszym etapem

analizy strategicznej kazdej

Organizacji jest rzetelna diagnoza sytuacji. Dla pelnego
obrazu sytuacji przeprowadzona zostala - w gronie oséb
zarzadzajacych klubem, pracownikéw, kibicéw, ekspertéw

- analiza SWOT Stali Mielec. W jej wyniku zidentyfikowano
- w aspekcie wewnetrznym funkcjonowania Klubu - jego

silne i stabe strony. W kontekécie otoczenia zewnetrznego -

zdefiniowane zostaly najwazniejsze szanse oraz zagrozenia.

Wyniki analizy przedstawiajq sie¢ w spos6b nastepujacy:

SILNE STRONY

Historia i tradycja

Symbol miasta i Podkarpacia w percepciji
ogolnopolskiej

Grupa lojalnych kibicow bedaca z klubem na
dobre i zle

Wysoka rozpoznawalnosé marki Stali wéréd
mieszkanicéw Mielca, niekoniecznie bedacych
obecnie jej zaangazowanymi kibicami - ,, Mielec
to PZL i Stal”

Poczucie bezpieczeristwa kibicow i widzéw na
stadionie

Zaangazowanie i troska o losy klubu
sympatykéw oraz Przyjaciot z otoczenia
spolecznego, kulturalnego i politycznego oraz
lokalnych instytucji i organizacji

Wsparcie duzych ogdlnopolskich firm i
korporacji —- znaczacy potencjat zaufania dla
Klubu i ludzi z nim zwigzanych

SZANSE

Mozliwos¢ zbudowania efektywnej struktury
Klubu w oparciu o nowoczesne standardy
zarzadzania

Mozliwos¢ wpisania sie i wzmocnienia
proceséw sportowego, cywilizacyjnego rozwoju
i awansu Podkarpacia (projekty i inwestycje

SEABE STRONY

Obcigzajacy wizerunkowo w przestrzeni
publicznej obraz klubu o stabej organizacji -
»organizacyjnie Stal Mielec”

Struktura klubu wymagajaca dostosowania do
wymogoéw gry w PKO BP Ekstraklasa

Balast po poprzednich ekipie zarzadzajacej
klubem - przerosnieta kadra sportowa i
trenerska, nietransparentne i watpliwe
ekonomiczne wydatki

Brak zréwnowazonego budzetu - nieefektywna
struktura kosztowa, zbyt wysokie udziat
kosztéw wynagrodzeri zawodnikéw i treneré6w
w stosunku do generowanych przychodéw i
mozliwosci finansowych Klubu

Wymagajaca poprawy kultura organizacyjna
oraz kultura pracy: zaangazowanie, procesy,
dzielenie sie wiedza, ludzie

Brak bazy danych reprezentujacych rzetelng
wiedze o interesariuszach klubu: kibicach,
firmach, organizacjach chetnych do wspétpracy
Stabe wyniki sportowe druzyn miodziezowych
w Akademii

Wymagajgca poprawy baza i infrastruktura
treningowa.

ZAGROZENIA

Skutki obcigzen finansowych wynikajace z
zobowigzan i kontraktow zawartych przez
poprzednia ekipe - male mozliwosci
renegocjacji i zawierania ugod

Niskie mozliwosci znalezienia odpowiedniej
wykwalifikowanej kadry do codziennej pracy
w klubie w Mielcu
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sportowe realizowane m.in. w Rzeszowie, Niewystarczajace zrozumienie obopélnych
Tarnobrzegu, Sanoku, Jasle) korzysci wynikajacych ze Scistej wspéipracy
,Zabi skok” - mozliwos¢ znalezienia wlasnej Klubu oraz Miasta

sciezki rozwoju - nie powielanie btedéw innych Konkurencja w zakresie mozliwosci rekrutacji
klubow miodych zawodnikéw do Akademii ze strony
Cyfryzacja - mozliwo$¢ zbudowania innych, silnych osrodkéw na Podkarpaciu
profesjonalnej bazy wiedzy interesariuszy

Klubu (kibice, firmy, organizacje i instytucje) i

zaadresowania do nich dobrze sprofilowanej

oferty
Mozliwosc¢ uaktywnienia srodowiska lokalnych
firm - Klub Biznesu

Rozbudowa bazy treningowej w Tuszowie
Narodowym (3 boiska treningowe + niezbedne
zaplecze) - mini oérodek

Wzmocnienie statusu II druzyny w hierarchii
celow klubu (ogrywanie zawodnikow)

Kluczowym wnioskiem wynikajacym z przeprowadzonej analizy jest koniecznos¢
sformulowania na najblizsze lata (2021-24) ostroznej i zréwnowazonej strategii
rozwoju Klubu. Wynika to ze znaczacej wagi, zar6wno naszych slabych stron
(kontekst wewnetrzny), jak i zagrozen plynacych z otoczenia zewnetrznego.
Powinna zosta¢ wdrozona - zatem - strategia wykorzystujaca do maksimum nasze
mocne strony oraz szanse, wynikajace z otoczenia zewnetrznego, jednoczesnie
kompensujaca czy wrecz niwelujaca ryzyka, zwiazane z naszymi stabymi stronami
i zagrozeniem zewnetrznym.

Strategia ta musi by¢ mocno osadzona w kontekscie uwarunkowan ekonomicznych
oraz dyscypliny i odpowiedzialnoéci finansowej. Dopiero po ustabilizowaniu
naszej sytuacji, przy zalozeniu satysfakcjonujacego poziomu sportowego (gra w
Ekstraklasie) oraz znaczacego wzmocnienia struktury organizacyjnej, mozliwe
bedzie zaproponowanie bardziej dynamicznej, agresywnej czy wrecz
ekspansywnej strategii dzialania Klubu.

Na bazie powyzszych konstatacji uznano, ze strategia rozwoju Stali Mielec w latach
2021 - 2024 winna by¢ oparta na trzech gléwnych filarach:

1. Sportowy rozwoj
2. Profesjonalny Klub
3. Spoteczna odpowiedzialnosé
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SPORTOWY PROFESJONALNY SPOLECZNA
ROZWS] KLUB ODPOWIEDZIALNOSCE

Kluczowe 2z punktu widzenia realizacji Strategii jest takze odpowiednie
sformutowanie nowej misji i wizji Klubu. Gleboko osadzonych w przedstawionej
tilozofii Stali Mielec, stanowiacych drogowskaz, kierunek i punkt do ktérego chcemy
dotrze¢ w nowej formule Klubu. Cata kultura organizacyjna bedzie opierac sie na misji
i wizji rozwoju i wynikajacych z nich wartosci. Musza by¢ one znane i
zinternalizowane przez osoby funkcjonujace w Klubie i w jego najblizszym otoczeniu.

Whioski z powyzZszej analizy pozwolily nam na nastepujace sformulowanie misji i
wizji.

Stal Mielec to co$ wiecej niz klub - to pasja mitos¢,
wiara i emocje. JesteSmy wspdlnota, ktéra tacza
wartosci. Z pokora, ale i przekonaniem o
wlasnych mozliwosciach, realizujemy nasz

potencjat sportowy, dajac mieszkaricom Mielca
i Podkarpacia radoé¢, powéd do dumy oraz
impuls do ich osobistego rozwoju.

Bedziemy grac i tworzy¢ dla ludzi.
Na tej bazie odbudujemy marke Stali
Mielec. Oddamy mielczanom, to, co do
nich nalezy - zasluguja na to.
Wzmocnimy ich lokalng i regionalng

/
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%/
/ Zachowanie odpowiedniego balansu pomiedzy
realizacja celow we wszystkich trzech obszarach
/ dzialalnosci Klubu tj. w domenie sportowej,
komercyjnej oraz spolecznej jest dla nas wazne. To
system naczyn polaczonych, r6wnowaga w podejsciu
do tych elementéw, bedzie jednym z warunkéw

realizacji dtugofalowej wizji rozwoju Stali.

Jednoczesénie oczywistym jest, ze w hierarchii Klubu pitkarskiego cele sportowe beda
zawsze W sposob szczegdlny eksponowane i widoczne. Podstawowym celem
sportowym bedzie dla nas jak najlepszy wynik sportowy I druzyny, a takze rozwoj
potencjalu Akademii, gtéwnie pod katem jego wykorzystania w I druzynie w
przysztoéci. Nalezy zadbac takze o warunki rozwoju druzyny rezerw, ktéra bedzie
oparta o zawodnikéw mtodych - wychowankéw Stali.

W przypadku I druzyny rzecza fundamentalna jest podnoszenie poziomu sportowego
i jakosci gry w kazdym z kolejnych sezonéw. Nasza ambicja jest nieprzerwane granie
w najblizszych latach w Ekstraklasie. Wyniki zaleze¢ beda w duzej mierze od
mozliwoéci budzetowych i efektow sanacji finansowej, ktéra musi by¢
przeprowadzona w 2021 i 2022 r. To warunkuje realizacje wielu celow wskazanych w
Strategii, a na pewno harmonogram ich wdrazania. W przypadku negatywnego
scenariusza, tzn. spadku z najwyzszej klasy rozgrywkowej, zaproponowany zostanie
zmodyfikowany plan dziatania, w wymiarze sportowym, zakladajacy szybki powrét
do Ekstraklasy.

Dla realizacji tych celéw bedziemy konsekwentnie wzmacnia¢ i rozbudowywacé
pion sportowy w Stali. W zaleznosci od potrzeb, a takze sytuacji finansowej Klubu,
zostanie podjeta decyzja w sprawie ewentualnego zatrudnienia dyrektora
sportowego. Wymaga to jednak przeprowadzenia rzeczowej analizy uwzgledniajacej
nie tylko wskazane uwarunkowania finansowe, ale takze kwestie zwigzane z
mozliwosciami znalezienia na rynku takiej osoby, ktéra bedzie w stanie efektywnie
wypelnia¢ swoja role w kulturze organizacyjnej Stali Mielec. Musi to by¢ bowiem
osoba nie tylko o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych, gtebokiej znajomosci
rynku pitkarskiego, ale takze podzielajagca dlugofalowg wizje rozwoju Stali,
zaprezentowang w niniejszej Strategii i bedaca w stanie wzig¢ odpowiedzialnos¢, za
zgodnos¢ wszelkich dziataii na rynku transferowym z filozofig Klubu. Taka osoba
powinna by¢ straznikiem tego, by Stal nigdy nie byla juz zakladnikiem ,rynku
menedzeréw”. Glebokie uzaleznienie od nich, ktére mozna bylo zaobserwowaé w
przesziosci, réwniez w Stali Mielec, prowadzi do patologii i nie moze byc¢
akceptowane. Jest to nie tylko nie do przyjecia na poziomie etycznym, ale takze w
spos6b oczywisty obniza poziom sportowy druzyny oraz prowadzi do
nieefektywnego wydatkowanie srodkéw finansowych.
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W przypadku braku pozytywnej decyzji w kwestii koniecznosci zatrudnienia
dyrektora sportowego jego funkcje, szczegélnie w zakresie transferéw, sprawowat
bedzie trener, dzialajagc w porozumieniu z Zarzadem. Bedzie to model zblizony do
modelu brytyjskiego.

Niezaleznie od ostatecznie przyjetego modelu dzialania kluczowe bedzie, by
wszystkie etapy zwigzane z transferami z Klubu lub do Klubu byly przeprowadzone
analitycznie i rzetelnie, w oparciu o sprawdzona i udokumentowana wiedze, a
ostateczna decyzja bedzie miala takze przejrzysty i transparentny charakter. Nalezy
takze zadba¢ o budowanie , pamieci instytucjonalnej” Klubu w tym zakresie. Kazdy
nasz zawodnik, a takze bedacy przedmiotem obserwacji pod katem ewentualnego
transferu bedzie - w oparciu o odpowiednie narzedzia -szczegétowo opisany i
scharakteryzowany. Kazdy trener przychodzacy do Klubu bedzie mial od poczatku
wglad w informacje o stanie druzyny, zaré6wno w ujeciu historycznym, jak i biezacym,
a w czasie swojej pracy, bedzie zobowigzany te informacje i analizy na temat
zawodnikéw prowadzié¢, uzupelnia¢ i rozwijaé. W momencie jakichkolwiek zmian
kadrowych czy to w sztabie szkoleniowym, czy tez dotyczacych innych osé6b w Klubie,
ta wiedza musi pozosta¢ w Stali, stanowiac istotny element naszych wartosci
niematerialnych i prawnych. W perspektywie czasowej niniejszej Strategii zostana
zapoczatkowane takze dzialania w zakresie budowy sieci skatingu lokalnego.

Stali nie sta¢ na nietrafione decyzje transferowe i sprowadzanie pitkarzy, ktorzy nie
podnosza poziomu sportowego, rywalizacji lub innych celéw im postawionych, a
tylko drenuja budzet, poprzez zbyt wysokie, nieadekwatne do prezentowanego
poziomu kontrakty. JesteSmy przekonani, ze srodki ktére uda si¢ nam zaoszczedzic¢ z
tytultu metodycznego podejscia do kwestii transferow lepiej przeznaczy¢ na wsparcie
pitkarzy sprowadzonych do Klubu, pomoc w ich aklimatyzacji, stale podnoszenie
poziomu sztabu szkoleniowego, poprawe warunkéw treningowych czy
dofinansowanie Akademii.

W pionie sportowym odpowiednio zaadresowana zostanie takze funkcja analityki,
wspierajaca rozw¢j I druzyny oraz Akademii. Docelowo, w perspektywie kilku lat
tutaj zlokalizowane zostanie Laboratorium StaLab. Mowa o tym w czesci Strategii,
poswieconej problematyce wykorzystania narzedzi Sport Science.

>

I DRUZYNA

Pierwsza druzyna jest nasza wizytowka. Klub czesto oceniany jest wylacznie przez
pryzmat jej osiggnigeé. To - naszym zdaniem - zbyt ograniczona perspektywa, nie
spos6b jedna nie zgodzi¢ sie, ze dla rozwoju Klubu, zaréwno w perspektywie
dlugookresowej, jak i biezacej percepcji Klubu, ze strony Kibicow, mediéw, jak
Sponsoréw i Partneréw, jej rozwdj i wynik sportowy sa kluczowe. Dlatego tez tak
wiele dziatarh poswieconych bedzie budowie i konsekwentnemu wzmacnianiu pionu
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sportowego, ktérego najwazniejszy pakiet dzialann posSwiecony bedzie wlasnie
pierwszej druzynie.

Trener

Trener I druzyny powinien by¢ #zeStali. Nasze wybory w tym zakresie zawsze beda
tym podyktowane. Trener powinien podziela¢ nasz kod kulturowy. Zawsze bedziemy
wybiera¢ trenera o odpowiednim warsztacie, otwartego na Swiat. Bedziemy
wspoOlpracowaé z trenerami ambitnymi, ,glodnymi sukcesu”, by¢ moze
debiutujagcymi w najwyzszej klasie rozgrywkowej. Trener #zeStali obok pakietu
kompetencji czysto szkoleniowych bedzie musial by¢ wyposazony réwniez w bogaty
arsenal atrybutéw spotecznych, pozwalajacych mu efektywnie wspoétpracowac ze
sztabem trenerskim oraz osobami zarzadzajacymi Klubem. Trener #zeStali musi mie¢
charyzme i charakter i by¢ w stanie zbudowac na tej bazie swdj autorytet. Bedziemy
chcieli korzysta¢ z dorobku i etosu pracy treneréw, bylych zawodnikéw,
wywodzacych sie z Klubu.

W sytuacjach, kiedy bedziemy siega¢ po doswiadczonych treneréw, bedziemy dbac o
to, by umieli i chcieli oni dzieli¢ sie¢ swoimi umiejetno$ciami z mtodszymi trenerami,
ktérym takiego doswiadczenia brakuje i musza je zdobywaé. W przypadku miodych
treneré6w bedziemy pilnowaé, by w sztabie znalezli sie takze Ci z do$wiadczeniem,
najlepiej wywodzacy sie z Klubu. Zawsze bedziemy dazy¢ do tego, by taka
konstrukcja sztabu szkoleniowego byla mozliwa. Jesli gtéwny trener bedzie spoza
Mielca w jego sztabie beda musieli znaleZ¢ si¢ nasi trenerzy wywodzacy sie z Klubu.
Zawodnicy powinni widzie¢ w trenerze #zeStali czlowieka, mentora, osobe, dzieki
ktorej moga sportowo wejs¢ na wyzszy poziom - to bedzie jedno z podstawowych
kryteriow jego pracy. W Stali na pewno nie znajda pracy trenerzy, ktérzy nad dobro
druzyny przedkladaja swoje relacje z menedzerami. Nigdy nie zaakceptujemy jako
trenera I druzyny osoby, ktéra uczestniczyta w jakikolwiek sposéb w procederze
korupcyjnym, nawet jeéli z punktu widzenia prawnego. kwestie te zostaly jeszcze
zamkniete. Bedziemy tego pilnowac

Podstawowe zalozenia i pryncypia przy budowaniu kadry I zespotu

Coraz liczniejsze analizy i badania w sposéb jednoznaczny wskazuja, ze polska
Ekstraklasa charakteryzuje sie silnie stawianiem na zagranicznych pitkarzy po
trzydziestym roku zycia i pomijaniem w sktadach mtodych, rodzimych zawodnikéw.
Jak wszyscy wiemy, nie ma to pozytywnego przelozenia na jakos¢ rozgrywek oraz
poziom sportowy poszczegdlnych druzyn. Ranking klubowy UEFA jednoznacznie na
to wskazuje.

Nasze rozgrywki pod tym wzgledem wygladaja stabo nawet na tle naszych sasiadéw,
czy innych lig z Europy Srodkowo-Wschodniej. PKO BP Ekstraklasa charakteryzuja
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sie¢ jedna z najwyzszych Srednich wieku graczy. W poréwnaniu do Stowacji czy
Chorwagji te r6znice siegaja nawet dwoch lat. W dodatku stabo wypadamy w kategorii
minut, jakie na boisku spedzaja u nas obcokrajowy, po trzydziestym roku zycia.
W Ekstraklasie stanowiag oni prawie 11 proc. W Austrii 3 proc, a w Serbii nieco ponad
pottora. W sposoéb oczywisty ma to swoje przelozenie na wiele aspektow
funkcjonowania polskich druzyn. W Ekstraklasie gracze mlodsi niz 25 lat stanowili 2
lata temu (2018/19) ok 1/3 zawodnikéw wykorzystywanych na boisku. Na Stowacji
czy w Chorwacji juz ponad potowe. Przepis o mlodziezowcu tylko nieznacznie te
statystyke w Polsce zmienil, ale paradoksalnie w niektérych aspektach problem
poglebil. Okazalo sie bowiem, ze jego wprowadzenie miato negatywny wplyw na
liczbe minut spedzonych na boisku przez zawodnikéw nieco starszych od
mlodziezowca. Jeszcze gorzej sprawa wyglada, gdy weZmiemy pod uwage graczy
rodzimych w szerszym przedziale wieku, do 25. r.z. Jest oczywiste, ze utrzymanie
takiego , profilu demograficznego” druzyn z punktu widzenia mozliwosci rozwoju i
podniesienia jakosci, zaréwno poszczegélnych klubow, jak i catej ligi, nie daje zadnej
gwarangcji rozwoju - konstatuja coraz czesciej analitycy i badacze. Najwyzszy czas
wyciagnac z tego wnioski.

Te wyniki badan i analiz tylko utwierdzaja nas w przekonaniu, Ze musimy przyjaé
w Stali inna filozofie i droge budowania skladu I druzyny. W najblizszych latach
bedziemy wdraza¢ koncepcje stopniowego, ale systematycznego odmlodzenia
obecnej kadry. W sezonie 2020/21 w klasyfikacji Junior Pro System w PKO BP
Ekstraklasa praktycznie przez cale rozgrywki zajmowaliémy miejsca w dolnych
rejonach tabeli. W perspektywie najblizszych trzech lat chcemy systemowo zaczaé¢
wlacza¢ mtodych zawodnikéw, w stopniu wiekszym niz do tej pory. Zdajemy sobie
sprawe, ze druzyna i szatnia musza by¢ wiekowo odpowiednio zbalansowane - nie da
sie osiggnaé sukcesow grajac tylko miodziezowcami, nie mniej jednak pewne
przesuniecie akcentoéw w kierunku odmiodzenia kadry bedzie w najblizszym czasie
w Stali widoczne. Musimy zapewni¢ w kadrze odpowiednig liczbe mlodych
zawodnikéw prezentujacych poziom pozwalajacy na realng rywalizacje o gre w
pierwszym skladzie, a trenerowi dajaca mozliwoéci wyboru. Chcemy w perspektywie
2024 obnizy¢ $rednia wieku zawodnikéw regularnie wystepujacych w I oraz liczbe
minut spedzanych przez nich na boisku i niezaleznie od mozliwych zmian w
przepisach o mlodziezowcach. Obecnie te wskazniki ksztattuja sie jednych z
najnizszych w lidze poziomach?.

Oprocz odmlodzenia bedziemy takze starac sie konsekwentnie stawiaé¢ na rodzimych
zawodnikéw. Po zawodnikéw zagranicznych  bedziemy siega¢ w sytuacjach
ekstraordynaryjnych, kiedy znalezienie wartosciowego polskiego pitkarza na

1 Patrz: https:/ /football-
observatory.com/IMG/sites/b5wp/2020/wp333/en/ ?fbclid=Iw AROmhHywO0J6 V6veBWPShEP48fg1H_59jk7dR
QTJhbRbC5aSP5KGDOStE5QI
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newralgiczng pozycje w druzynie bedzie niemozliwe lub nieracjonalne z punktu
widzenia ekonomicznego.

Chcemy tez stawia¢ na zawodnikéw pochodzacych z Mielca i Podkarpacia.
Bedziemy rozwija¢ dobre doswiadczenia z kontraktowaniem zawodnikéw, ktorzy
kiedys grali w Stali.

W przypadku prezentowania odpowiedniej jakosci pitkarskiej i spelnianiu innych
kryteriow, bedziemy umozliwia¢ im powroty. Bedziemy dawaé¢ szanse takze
zawodnikom ,po przejsciach”, ktérzy na skutek réznych zdarzen losowych
i perturbacji nie byli w stanie w ostatnim czasie zaprezentowa¢ w pelni swoich
mozliwosci, a teraz nikt nie chce podja¢ ryzyka ich zatrudnienia. My bedziemy dawac
im szanse.

Bedziemy chcieli w najblizszym czasie skupié¢ sie takze na organicznej pracy nad
wypracowaniem wlasnego stylu gry. JesteSmy §wiadomi, ze w okresie rozwoju Klubu
i stabilizacji naszej pozycji sportowej w PKO BP Ekstraklasie, beda okresy czy mecze
kiedy wynik bedzie zdecydowanie bardziej istotny niz styl, w jakim go osiggniemy.
Akceptujemy to, jednak, co do zasady, bedziemy konsekwentni w dzialaniach, by w
perspektywie dlugookresowej wypracowaé styl gry, ktéry bedzie powodem do
zadowolenia takze dla Kibicow Stali. Bedziemy chcieli gra¢ pilke ofensywna,
nastawiona na konsekwentne szukanie okazji do strzelania bramek. Na boisku musi
znalez¢ sie miejsce zaréwno dla silnych fizycznie graczy zabezpieczajacych nasza
defensywe, jak i zawodnikéw kreatywnych, czesto finezyjnych, ktérych indywidualne
umiejetnosci pozwolg wykorzystywac¢ maksymalnie potencjat calego zespotu. Obok
zelaznej dyscypliny taktycznej widocznej, zar6wno w fazie ofensywnej, jak i w
obronie, wysokiego poziomu cech wolicjonalnych, niezbednych u kazdego zawodnika
wychodzacego w pierwszej jedenastce lub wchodzacego z fawki, odpowiedniego
poziomu zaawansowania technicznego naszych pitkarzy bedziemy chcieli, by Kibice
widzieli w naszej druzynie pasje i rados¢ z gry. Bez tego ,romantyzmu” - naszym
zdaniem - nie ma prawdziwej pitki.

Naszym bazowym systemem gry bedzie system z trzema srodkowymi obronicami (1-
3-5-2), wraz z r6znymi jego wariantami, coraz czesciej stosowanym w europejskiej i
Swiatowej pilce. To system gry wymagajacy pod wzgledem motorycznym, z wazna
rola wahadtowych (pozycje nr 7 i 11) oraz prawego i lewego $rodkowego obroricy
(pozycje nr 2 i 3), pozwalajacy zespotom grajacym w ten sposéb stwarzaé przewage
na polowie przeciwnika. Przy prawidlowym doborze zawodnikéw i odpowiedniej
implementacji tego systemu, bedziemy w stanie utrzymywac sie przy pilce, w
odpowiedni sposéb prowadzi¢ atak pozycyjny i gra¢ ofensywny futbol. Chcemy z
roku na rok poprawiac¢ statystyki posiadania i pitki, budowa¢ akcje od tytu i stawaé
sie zespolem coraz bardziej dojrzalym taktycznie oraz dobrze zorganizowanym.
Powinno si¢ to takze przejawia¢ w tym, ze w przypadku zaistnienia koniecznosci gry
w innym systemie, np. w klasycznym systemie z czterema obroricami i skrzydlowymi
(4-4-2), nie bedzie stanowic to dla nas istotnego problemu. Stanie sie tak tylko wtedy,
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kiedy bedziemy potrafili zbudowaé¢ druzyne uniwersalng, zdolng do elastycznej
zmiany systemu i wariantow taktycznych w trakcie meczu, szybkiego dostosowania
sie do zmieniajacych sie warunkéw oraz reagowania na dziatania przeciwnika. Do
tego potrzebujemy zawodnikéw o rozwinietej inteligencji, ktérzy w odpowiedni
spos6b realizuja, a takze adaptuja rozwigzania techniczno-taktyczne. Dlatego tez,
niezaleznie od naszych realiéw budzetowych, zawsze bedziemy dazy¢ do tego, by w
Stali grali zawodnicy o odpowiednich profilach w obszarach: technicznym,
taktycznym, motorycznym i mentalnym.

Ostateczny wybor optymalnego rozwigzania, w zaleznosci od réznych czynnikéw,
bedzie oczywiscie kwestia wyboru trenera i sztabu I druzyny. Jednakowoz, nasza
intencja jest, by decyzje odnosnie wyboru takich czy innych systeméw gry, miaty takze
swoje odpowiednie przetozenie na system szkolenia w naszej Akademii.

Sezon 2021/22 pokazal, ze potrzebujemy wzmocnien w kazdej formacji. Deficyty w
zakresie mlodziezowcow sg oczywiste, ale réwniez jesli chodzi o napastnikow
musimy znaczaco podnieéc¢ ich poziom i wymagania wobec nich.

W perspektywie najblizszych dwoéch sezonéw doprowadzimy takze do optymalizacji
i ujednolicenia modelu kontraktowego w Klubie. Przyjete zostana jednolite
rozwigzania i zapisy kontraktowe zawodnikéw w tym zakresie. Réwniez kluczowe
akcenty w systemie wynagradzania zostang inaczej rozlozone. Podstawowe znaczenie
beda mie¢ osiggany wynik sportowy i realny wptyw na poziom druzyny zawodnika.

Reasumujac nasze ramowe zalozenia co do konstrukcji kadry pierwszego zespolu
beda przedstawiac sie¢ w spos6b nastepujacy:

PROFIL DEMOGRAFICZNY
ORAZ LOKALIZACYJNY

S _
MLODZIEZOWCY

I JUNIORZY

L _
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i.

TRENERZY

Zespol rezerwowy

Naszym celem jest istothne wzmocnienie w strukturze pionu sportowego oraz
hierarchii celow Klubu, druzyny rezerw. W perspektywie dtugookresowej (by¢ moze
wykraczajacej poza ramy czasowe niniejszej Strategii) oznacza¢ powinno to awans do
rozgrywek III ligi. Naszym zdaniem silny klub, a do takiej roli aspirujemy, powinien
posiada¢ prezentujaca dobry poziom druzyne rezerw. Majac druzyne grajaca na
poziomie centralnych rozgrywek, bedziemy w stanie umozliwié¢ regularng gre naszej
mlodziezy. Zawodnicy beda stale w rytmie meczowym, 1acznie z najzdolniejszymi
juniorami, dla ktérych rywalizacja z seniorami bedzie zdecydowanie bardziej
pozyteczna dla ich rozwoju niz gra tylko w rozgrywkach juniorskich, nawet na
poziomie Centralnej Ligi Junioréw, nie moéwiac o rozgrywkach na szczeblu
wojewodzkim. Z punktu widzenia Stali czesto zdecydowanie bardziej wskazane
bedzie w kontekscie diugofalowego i strategicznego rozwoju zaréwno zawodnikow
jak i Klubu, ogrywanie mlodych zawodnikéw w swojej druzynie rezerw, niz
wypozyczanie ich do innych klubéw, gdzie mozliwosci monitoringu i kontroli ich
postepéw i rozwoju sa ograniczone lub wrecz zadne. Takie podejécie pozwoli nam na
lepsze zarzadzanie naszym potencjalem kadrowym. Przyczyni sie takze do
zbudowania wigkszej stabilnosci rozwoju sportowego na poziomie catego Klubu.

Akademia

Nasza intencja jest by rozwojowi Akademii w Stali Mielec nada¢ nowa formule
organizacyjna. Chcemy skupi¢ si¢ na szkoleniu mlodziezy, wypelniajac wymogi
licencyjne tzn. posiadac i rozwija¢ pie¢ zespotow:

a. jeden zesp6t mtodziezowy w kategorii U-10
b. jeden zespot mlodziezowy w kategorii U-13
c. jeden zesp6t mltodziezowy w kategorii U-15
d. jeden zesp6t mtodziezowy w kategorii U-17
e. jeden zesp6t mlodziezowy w kategorii U-18

Akademia, spelniajagc wymogi licencyjne, bedzie mie¢ charakter ,kompaktowy”,
dostosowany do mozliwosci Klubu w tym zakresie. Intencja nasza jest, aby bylo to
miejsce rozwoju sportowego, ale takze miejsce edukacji kulturowej i spotecznej
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glownie dla najlepszej pitkarsko mlodziezy z Mielca (I krag zainteresowania) oraz
powiatu mieleckiego (II krag zainteresowania). Znajda tu takze swoje miejsce mlodzi
ludzie z innych lokalizacji z Podkarpacia (III krag zainteresowania). Docelowo
planujemy obja¢ dzialaniami Akademii 110 - 120 zawodnikéw.

Dla zapewnienia efektywnego funkcjonowania Akademii
Efocowa Stali Mielec rozbudujemy i wzmocnimy dotychczasowa

@ wspotprace z matymi lokalnymi klubami, szkoétkami
T pitkarskimi, parafiami, organizacjami spolecznymi, a
przede wszystkim innymi akademiami. Chcemy, aby
” r Akademia Stali Mielec pelnila role swego rodzaju

integratora dziatan innych akademii w miescie i regionie,

Radomys! Wielki

stwarzajac realne szanse rozwoju dla najlepszych
Presciaw mlodych zawodnikéw, wywodzacych sie z nich.
Bedziemy skutecznie przekonywacé mlodych
zawodnikéw i ich rodzicow, ze Stal Mielec to najlepsze
miejsce dla ich pitkarskiego rozwoju oraz edukacji, a inne akademie, ze taka formuta

wspotpracy i kohabitacji jest takze dla nich wartoscia dodang w kontekscie mozliwosci
ich organizacyjnego postepu.

W ramach Akademii wzmocnimy nasze dotychczasowe dzialania w zakresie pitki
kobiecej. Chcemy takze, aby w ramach Akademii w okresie zimowym, przez 2-3
miesigce (grudzien - luty) wprowadzi¢ i rozwija¢ futsal jako - zgodnie z
rekomendacjami UEFA - uzupelnienie i wsparcie procesu szkolenia. JesteSmy
przekonani, ze bedzie mialo to pozytywny wplyw na sportowy rozwdj dzieci i
milodziezy z naszej Akademii, szczegdlnie w milodszych rocznikach. Pozwoli
ksztaltowac¢ pozytywne nawyki i impulsy w zakresie takich elementéw gry, jak:
kontakt z pitka, jej kontrola, szybkos¢, ciaglos¢ i rozumienie gry, wykoriczenie akgji.

i
Infrastruktura
Dla realizacji cel6w sportowych wazne bedzie wzmocnienie sportowej infrastruktury,

z ktorej korzysta Klub. Szczegolnie w zakresie mozliwosci treningowych. Naszym
celem jest, by dotychczasowa baze obejmujaca:

1. Stadion Miejski przy ul. Solskiego 1 w Mielcu
2. zadaszone boisko ze sztuczng trawg, na terenach Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji w Mielcu, ktére zostanie oddane do uzytku w 2021 r.

rozbudowa¢ o nowe mozliwosci. Dlatego tez w latach 2022-24 planowana jest
realizacja projektu, dzieki ktéremu powstang w Tuszowie Narodowym trzy
pelnowymiarowe boiska pitkarskie: dwa z nawierzchnig naturalng, jedno ze
sztuczng nawierzchnig. Kompleks bedzie petnit funkcje bazy treningowej FKS PGE
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Stal Mielec. Z bazy tej korzysta¢ bedzie gléwnie I druzyna, ale takze i zesp6t
rezerw, Akademia. Obok boisk, powstanie tez niezbedna infrastruktura socjalna. Z
obiektéw beda takze korzysta¢ mieszkaricy gminy.
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FILAR DRUGI

Profesjonalny Klub




jego
profesjonalizacji. Zmiany, ktore planujemy
przeprowadzi¢, maja - w naszych zamierzeniach -
doprowadzi¢ do zdefiniowania Stali Mielec jako Klubu -
organizacji opartej na wiedzy (knowledge driven
organization). Sa one niezbedne do realizacji wskazanych w
poprzednim rozdziale celéw sportowych, a takze celow
biznesowych i spotecznych.

7
Drugim filarem proponowanej strategii dzialan jest
znaczace wzmocnienie obecnej struktury organizacyjnej
/ Klubu i konsekwentna realizacja procesow

Zmiany beda polega¢ na wprowadzeniu odpowiedniego podejscia dotyczacego
zbudowania adekwatnej do potrzeb Klubu docelowej struktury, tworzenia wizji
rozwoju, sposobu motywowania czy zapewnienia odpowiedniej liczby i jakosci
zawodnikéw, treneréw oraz pracownikéw Klubu. W warunkach tak zdefiniowanej
formuty Klubu wymagane beda:

Osoby o kluczowych kompetencjach

Dobér odpowiednich partneréw

Zapewnienie odpowiednich procedur zwigzanych ze zdobywaniem informacji,
przeksztalcaniem ich w wiedze, dzielenia sie nia wewnatrz Klubu oraz
zabezpieczeniem przed jej wyplywem z Klubu

Samodzielne kreowanie wiedzy

Dobér odpowiednich narzedzi, technik i technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

. Efektywne i przejrzyste finanse

To jeden z naszych priorytetow. W perspektywie niniejszej strategii chcemy
doprowadzi¢ do dzialania Klubu w kazdym roku w oparciu o w pelni
zrownowazony budzet. Wymaga to od nas skutecznoéci zaré6wno po stronie
generowania odpowiedniego strumienia przychodéw, jak i optymalizacji w zakresie
kosztéw. Utrzymanie odpowiednich pozioméw biezacej ptynnosci bedzie dla nas
kluczowe.

Istotng bariera przesuwajaca w czasie efekty naszych dziatan, moze okazac sie obecna
struktura kosztow generowanych przez kontrakty zawodnikéw i treneréw, ktérzy na
mocy podpisanych w poprzednich latach kontraktéow lub innych zobowigzan
formalno-prawnych nadal widnieja na liscie ptac Klubu, mimo ich znikomego
wplywu na poziom sportowy zespotu. Podejmiemy rozmowy, aby znalez¢é prawne i
akceptowalne dla wszystkich stron rozwigzania w tym zakresie.
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W perspektywie czasowej niniejszej Strategii wprowadzimy procesy w ramach
wewnetrznego finansowego fair play, okreslajac odpowiednie poziomy i relacje
miedzy kluczowymi wskaznikami finansowym. Zapewnimy mechanizmy ich
monitoringu i przestrzegania.

Relacja kosztéw wynagrodzen zawodnikéw i treneréw do generowanych
przychodéw jest obecnie na niezadawalajacym poziomie. Do roku 2024 bedziemy
zmierza¢ konsekwentnie do tego by uksztaltowala sie ona na poziomie 60-65 proc.

Bedziemy konsekwentnie dziala¢ na rzecz dywersyfikacji przychodéw. Priorytetem
bedzie utrzymanie Sponsora Gléwnego oraz innych strategicznych Partneréw
wnoszacych znaczacy wklad do budzetu. Bedziemy pracowaé nad wzrostem
przychodé6w komercyjnych, na poziomie kilkunastu procent rocznie. Uruchomimy
inicjatywy zmierzajace do wzrostu przychodéw dnia meczowego, na zblizonym
poziomie.

Zalozenia te dotyczaca sytuacji, w ktérej przez wszystkie najblizsze sezony bedziemy
gra¢ w Ekstraklasie. W przypadku spadku, zalozenia te beda musiaty by¢ znaczaco
zrewidowane.

Wykwalifikowane kadry

Jak to zostalo juz powiedziane, trudno sobie wyobrazi¢ efektywne dzialanie Klubu,
szczegblnie funkcjonujacego w formule organizacji opartej na wiedzy, bez oséb o
odpowiednich kompetencjach, w tym kompetencjach kluczowych. Aby realizowaé
swoje cele sportowe, spoleczne i biznesowe chcemy w perspektywie czasowej tej
strategii wzmocnic jakosciowo i ilosciowo kadry pracujace w Stali Mielec. Dotyczy to
praktycznie wszystkich sfer dziatalnosci Klubu. Wymagaé¢ to bedzie wdrozenia
nowych, efektywnych procedur m.in. w zakresie rekrutacji pracownikéw,
monitoringu efektéw pracy oraz wyboru optymalnej formy zatrudnienia. Szczeg6lne
potrzeby w tym kontekscie widzimy w zakresie ksiegowosci i biezacej finansowej
analityki, rachunkowosci zarzadczej oraz w sferze prawnej. W tym kierunku
przeprowadzone zostang pierwsze zmiany lub usprawnienia. Zmiany w tym zakresie
beda wprowadzane stopniowo, z uwzglednieniem mozliwosci finansowych w
poszczegdlnych okresach.

Optymalna struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej zostana wyraznie wyodrebnione trzy piony:

1. Sportowy
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2. Marketing i sprzedaz
3. Komunikacja i CSR

Wdrozona struktura ma zapewni¢ synergiczng realizacje celéw we wszystkich
obszarach dziatania Stali. Krytycznym czynnikiem sukcesu w tym zakresie, obok
zapewnienia 0s6b o odpowiednich kompetencjach i kwalifikacjach, bedzie
zapewnienie odpowiednich procedur i proceséw zapewniajacych efektywna wymiane
informacji i dzielenie si¢ wiedza. Wazne bedzie takze, szczegdlnie w pionie
sportowym, wprowadzenie czytelnego, zrozumialtego i akceptowanego przez
wszystkich rozdzialu obowiazkéw i odpowiedzialnodci. Hierarchia, system
raportowania oraz procedury wspoélpracy takze z Rada Nadzorcza oraz WZA
(Stowarzyszenie FKS Stal Mielec) beda usprawnione.

W perspektywie czasowej niniejszej Strategii obecna struktura organizacyjna zostanie
zmodyfikowana i bedzie wygladaé kierunkowo w sposéb wskazany w zataczniku nrl.

Wspolpraca z Partnerami

W  perspektywie czasowej niniejszej Strategii naszym celem bedzie istotne
wzmocnienie obecnego ekosystemu Partneréw, z ktérymi wspotpracujemy. Jak to juz
zostalo powiedziane w kontekscie Akademii bardzo wazna bedzie kooperacja z takimi
podmiotami, jak: lokalne szkoétki i akademie pilkarskie, lokalne kluby, szkotly,
organizacje pozarzadowe oraz parafie. To jeden z warunkéw skutecznej rekrutacji do
Akademii, jak rowniez element wzmacniania widzialnosci i pozytywnego wizerunku
Stali.

W kontekscie firm, naszych Sponsoré6w i Mecenaséw bedziemy konsekwentnie
budowa¢ piramide Sponsorska. W zakresie duzych firm, Spétek Skarbu Parstwa,
bedziemy realizowaé dziatania zmierzajace do kontynuacji wspotpracy w kolejnych
sezonach, wykorzystujac zdobyty do tej pory potencjal zaufania po ich stronie. W
kontekécie mniejszych firm, podejmiemy dzialania w ramach Klubu Biznesu
proponujac glebsze niz do tej pory wiaczenie ich w zycie klubu. Zaproponujemy
regularne spotkania z przedstawicielami tych firm. Wraz z pozytywnymi efektami
dzialan w zakresie transformacji cyfrowej bedzie w stanie proponowaé im lepiej
sprofilowane oferty wspoélpracy, a takze konkretne produkty i ustugi.

Bedziemy dazy¢ do tego, aby zintensyfikowa¢ i nada¢ nowa jakos$é we wspélpracy
z Miastem. Bedziemy kontynuowaé rozmowy z wlodarzami Mielca w tym zakresie.
Widzimy duzy potencjal, aby wejs¢ w tych relacjach na wyzszym poziom. To wazne
dla nas. Dla Klubu. Dla Mielca.

Bedziemy kontynuowaé dotychczasowy kierunek dobrej wspélpracy z
Samorzadem Wojewo6dztwa Podkarpackiego oraz jego agendami.
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ﬁl 1
Cyfryzacja

W zakresie tego ostatniego wymogu jesteSmy przekonani o potrzebie systemowego
(nie epizodycznego) wykorzystywania narzedzi cyfrowych, a wrecz przeprowadzenia
konsekwentnej, roztozonej na lata transformacji cyfrowej w Klubie. Pozwoli ona nam,
z jednej strony uporzadkowaé wewnatrz Klubu wiele proceséw zwigzanych z
zarzadzaniem, a z drugiej, umozliwi realizacje konkretnych dziatari adresowanych do
Kibicéw, sponsoréw, partneréw i innych podmiotéw z otoczenia zewnetrznego Stali.
W rezultacie przyniesie Klubowi istotng wartoé¢ dodang w kilku wymiarach naszych
dziatan.

Istota planowanych przez nas dzialaii bedzie znaczace zwiekszenie interakcji
z Kibicami oraz innymi interesariuszami. Aby tak sie stalo niezbedne jest posiadanie
rzetelnej wiedzy ich temat. Dlatego w Klubie przeprowadzony zostanie proces
weryfikacji danych historycznych na ten temat oraz zaproponowany zostanie
szczegblowy, rozpisany na lata proces transformacji Klubu.

W warstwie narzedziowej zbudujemy relacyjna baze danych (CRM) pozwalajaca na:

gromadzenie danych
agregacje i analize danych i segmentacje odbiorcéow

wykorzystania danych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Stali

Na etapie gromadzenia danych kluczowe ich Zrédia stanowic beda dla nas informacje
pozyskiwane m. in. z:

strony internetowej klubu

klubowej aplikacji

sklepu klubowego

wynikow sprzedazy biletéw (mamy nadzieje na szybki powrét naszych
Kibicéw na stadion)

Wyniki ilosciowe beda wzbogacane o dane jakosciowe, ktérych Zrédlem obok
odpowiednio zbudowanego CRM beda takze badania, ktére bedziemy
przeprowadzac wéréd naszych obecnych i potencjalnych Kibicéw, a takze Sponsoréw
i Partnerow.

Rzetelna wiedza w tym zakresie pozwoli nam na przeprowadzenie dobrze
sprofilowanych dziatann w zakresie m.in.:
sprzedazy biletow
sprzedazy pamiatek i gadzetow klubowych
przygotowywania ofert specjalnych adresowanych do cztonkéw Klubu Kibica
negocjowania umoéw sponsorskich.
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Wiedza ta pozwoli nam na aktualizacje strategii marketingowej, a takze jej
réznicowanie pod katem réznych profili i segmentéw naszych Kibicéw i Partnerow.
Planowana przez nas transformacja pozwoli nam na realizacje - w perspektywie
dlugookresowej - podejécia, w ktérym jednym z podstawowych punktéw odniesienia
bedzie nasz Kibic. Gléwnie ten , tradycyjny”, bedacy z nami od lat, ale takze nowy typ
kibica, ktérego bedziemy chcieli pozyska¢. To ,cyfrowy tubylca” - czlowiek
funkcjonujacy w cyfrowym $wiecie, jako swoim naturalnym srodowisku. Kibic, ktory:

korzysta na co dzier z narzedzi cyfrowych

oczekuje spersonalizowanego przekazu komunikacyjnego i marketingowego

ma swoje wymagania w zakresie produktéw i ustug ,,na zadanie”.
W wymiarze praktycznym Kibic taki wymaga od Klubu, by rozwijat wiasne kanatly
informacyjne i komunikacyjne. Szuka dostepu do wiadomosci zwigzanych z druzyna
w czasie, ktéry on sam uzna za odpowiedni, z urzadzania, ktére w danym momencie
wykorzystuje. Chce ogladac¢ na Snapchacie bramki z meczu tuz po jego zakoriczeniu,
nie interesuje go relacja z calego spotkania. Chce mie¢ mozliwo$¢ zobaczenia na
smartfonie najciekawszych akcji i kontrowersyjnych sytuacji. Wymaga informagji
bezposrednio z fawki rezerwowych oraz szatni. Wazny jest dla niego dostep do
wiadomosci z ostatniej chwili. Oczekuje wgladu w statystyki meczowe, zaréwno te
podstawowe, jak i te bardziej zaawansowane. Chce wiedzie¢ z mediéw
spotecznoséciowych, jak zawodnicy spedzaja wolny czas i czym sie zajmuja, kiedy nie
trenuja, czy nie graja meczoéw. Satysfakcje sprawia mu kontakt z nimi. Wymaga
materialéw z treningdw i konferencji prasowych. Szuka narzedzi i aplikacji, ktére
pozwola mu ocenia¢ poszczegélnych zawodnikéw. Chce mie¢ dostep do filméw
dokumentalnych i materialéw video wyprodukowanych przez Klub lub z zwigzku z
nim. Swoje zaangazowanie w zycie Klubu wyraza przez uczestnictwo w konkursach
i quizach. Kupuje pamiatki i gadzety klubowe z poziomu aplikacji mobilnej, w sklepie
on-line, najchetniej, kiedy dostaje spersonalizowang oferte rabatowa. Chce rozmawia¢
i rywalizowaé z innymi kibicami Klubu na konsolach, w grach komputerowych,
stworzonych przez klub lub przynajmniej przez niego brandowanych. Chetnie
wypowiada sie w badaniach na temat funkcjonowania klubu, wskazujac te obszary,
ktére sie mu podobajg, i te kwestie, ktére - jego zdaniem - wymagaja poprawy. To
wszystko chce mie¢ dostepne z poziomu kazdego urzadzenia, po jednorazowym
zalogowaniu. Czesé¢ z tych dzialan jest przez nas juz realizowana. Inne beda w Stali
stopniowo wdrazane. Takze z wykorzystaniem projektéw i produktéw oferowanych
przez Ekstraklase S.A, chociazby w zakresie platform OTT. To, na co chcemy zwrdcic
uwage to, ze transformacja cyfrowa nie oznacza, ze bedziemy mocniej zabiega¢ o
Kibicéw - internetowych tubylcow kosztem ,tradycyjnych”. Bedziemy dba¢ o obie te
grupy z rownym przekonaniem.
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Zdajemy sobie sprawe, ze transformacja cyfrowa nie jest fatwym procesem. Wymaga
czasu, narzedzi, wiedzy oraz odpowiedniego budzetu. Jestesmy jednak
zdeterminowani by w Stali ten proces w latach 2021-24 konsekwentnie wdrazad, a
jego tempo dostosowaé do mozliwosci finansowych

P
StalLab

W perspektywie czasowej niniejszej Strategii chcemy podja¢ dziatania koncepcyjne i
inicjujace, niezbedne do zbudowania w perspektywie kilku lat profesjonalnej
struktury StalLab. Laboratorium wykorzystujacego i rozwijajacego dorobek z
dziedziny sport science na rzecz I druzyny oraz Akademii. Temat ten bedziemy
rozwija¢ stopniowo, zaczynajac ostroznie od zaplanowania w strukturze pionu
sportowego stanowiska dla osoby odpowiedzialnej za opracowanie koncepcji
wdrozenia tego projektu. Jego ostateczny ksztalt traktowacé bedziemy go jako
zwieniczenie i dopelnienie dzialari w zakresie transformacji cyfrowej Klubu i jego
konstrukgji, jako organizacji opartej na wiedzy.

W tym zakresie bedziemy szuka¢ mozliwosci wspoétpracy z réznymi start upami
technologicznymi oraz laboratoriami duzych firm. Podejmiemy rozmowy na temat
mozliwosci rozszerzenia o ten watek, wspétpracy z PZL Mielec. Wykorzystamy
mozliwosci w tym zakresie w ramach wsparcia Ekstraklasa S.A. Bedziemy szukac
mozliwosci finansowania w ramach venture capital.

Bedziemy chcieli stopniowo, w sposéb $wiadomy lepiej korzysta¢ z systeméw
trackingowych i predykcyjnych, pozwalajacych na monitorowanie sportowcéw, nie
tylko w zakresie danych o charakterze fitnesowym, ale takze tych bardziej
zaawansowanych, jak biometryczne czy kinetyczne. Bedziemy prébowaé
wprowadzaé rozwigzania pozwalajace na wykrywanie anomalii i odstepstw, szukania
zaleznodci i korelacji istotnych z punktu widzenia poziomu gry pojedynczych graczy,
czy calego zespotu. Bedziemy chcieli korzysta¢ z systeméw wspierajacych kluczowe
decyzje dotyczace identyfikacji talentow i selekcji, przekazujac sztabowi
szkoleniowemu informacje na temat dyspozycji poszczegdlnych zawodnikéw. To
wszystko ma wspomoéc ekipe i sztab szkoleniowy w optymalizacji procesu
szkoleniowego i osiagnieciu sukcesu sportowego. Szczegdlna uwage poswiecimy
systemom zwiazanych z monitorowaniem sfer zwigzanych z przecigzeniami -
bedziemy otwarci na mozliwoé¢ testowania nowych systeméw i aplikacji w tym
zakresie. Bedziemy szukac i w miare mozliwosci, gléwnie finansowych, wprowadzac
efektywne rozwigzania dedykowane analizie danych, zarzadzaniu ryzykiem urazéw,
ale tez rozwigzania, ktére wniosa nowa jakos¢ do treningu indywidualnego na
kazdym poziomie.
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Bedziemy chcieli te wszystkie systemy stosowac¢ m.in. do:

analizy wydolnoéci fizycznej, sprawnosci motorycznej, kondycji zdrowotnej i
ryzyka urazéow

realizacji badann przedkontraktowych, przedsezonowych oraz kontrolnych
zorientowanych na okres$lenie predyspozycji, potencjalu zawodnikéw oraz
kontrole i optymalizacje efektéw treningowych

optymalizacji metod 1 $rodkéw treningowych oraz rehabilitacji
kontuzjowanych zawodnikéw Stali.

Zdajemy sobie sprawe, ze jego realizacja w najwiekszym stopniu z do tej pory
przedstawionych projektow, zalezeé bedzie od mozliwosci budzetowych.
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Jaki juz to wyraznie zaznaczyliSmy w tym dokumencie
kilka razy, spoleczna domena dzialalnosci jest dla nas
bardzo wazna. Dlatego tez idea odpowiedzialnosci
spotecznej bedzie zawsze istotnym elementem dziatan
Klubu. Jesteémy dumni z naszego Klubu, ale takze i
miasta - jego korzeni i historii. Chcemy wypelnia¢
obowiazki ,,dobrego sasiada” dla wszystkich, ktérzy tu
mieszkajg, jak rowniez dla tych, ktérzy tu przyjezdzaja
do pracy lub dla rozrywki.

Sport, w szczegodlnosci pitka nozna, stymuluje cywilizacyjnie miasto czy region.
Dlatego tez Stal bedzie w latach 2021-24 konsekwentnie angazowac sie w projekty
i przedsiewziecia przyczyniajace sie do wzmacniania trwalych wiezi miedzyludzkich.
Bedziemy chcieli zacheci¢ Miasto do bardziej aktywnej wspotpracy z Klubem, takze w
tym zakresie.

Nasze dzialania przybiera¢ beda réznorodne formy. Bedziemy inicjowaé, popierac i
realizowa¢ m.in. projekty edukacyjne, zdrowotne, ekologiczne i obywatelskie. Stal
nadal bedzie aktywnie angazowaé¢ sie w akcje charytatywne, a takze w
przedsiewziecia zwigzane z krzewieniem idei fair play oraz promujace filozofie
,matych ojczyzn”.

Bedziemy konsekwentnie rozwijaé programy wolontariackie wsréd naszych
Kibicéw i angazowac lokalne grupy w dzialania o charakterze spotecznym. Chcemy
aktywnie pomaga¢ grupom wykluczonym lub narazonych na nie, a takze seniorom.
Bedziemy pamietac o przedsiewzieciach adresowanych do dzieci z ubogich rodzin o
ograniczonych mozliwosciach w zakresie godziwej edukacji i startu w doroste zycie.
Czas pandemii pokazal, jak realne wspieranie tych ludzi moze by¢ dla nich wazne.

Bedziemy takze otwarci na inicjatywy zwigzane m.in. z:

udostepnianiem obiektéw uzytkowanych przez Klub dla oséb spotecznie
pokrzywdzonych

udostepnianiem obiektéw uzytkowanych przez Klub dla zorganizowanych grup
Kibicéw, realizujacych dzialania o charakterze spotecznym

proponowaniem preferencyjnych programéw lojalnosciowych dla lokalnych i
etycznych biznesowo dostawcow
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rozwojem polityki sprzedazy biletow i karnetéw, dostosowanej dla grup
biedniejszych i wykluczonych spotecznie
preferencyjnymi ofertami reklamowymi i sponsoringowymi dla lokalnych firm
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Postaramy sie pogtebiac i rozwija¢ dotychczasowa wspétprace z PZL Mielec - innym
symbolem Miasta. Bedziemy mieli swoje pomysty na wspdlne projekty dla ich
pracownikéw oraz mieszkaricow Mielca.

Dla zwigkszenia widzialnosci naszych dzialah i ich pozytywnego wplywu w
domenie publicznej w perspektywie najblizszych 3 lat zaprosimy do wspoétpracy
Ambasadorow Marki Stali Mielec. To miano bedziemy przyznawac legendom klubu,
bylym zasluzonym trenerom i zawodnikom, wiernym kibicom, mentorom i
mecenasom Stali, osobom od lat wspierajagcym Klub.

Bedziemy stara¢ si¢ by¢ obecni na lokalnych wydarzeniach, ktére niekoniecznie
przykuwaja zainteresowanie mediéw, ale s3 wazne dla lokalnych spotecznosci.
Bedziemy starali si¢ by¢ obecni i widzialni w réznych matych miasteczkach i wsiach
w okolicach Mielca, przy okazji takich wydarzen jak Dni Miast, dozynki, imprezy
plenerowe, pikniki, obchody $wiat narodowych i religijnych.
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Nasi zawodnicy i trenerzy beda odwiedza¢ szkoly i przedszkola z Mielca,
Podkarpacia, a takze z oéciennych wojewddztw. Chcemy w ten sposéb budowac i
wzmacniaé wiezi z Klubem, a takze promowac jego marke wéréd najmiodszych.

W zakresie wszystkich dzialan w sferze spolecznej bedziemy bazowaé na
dotychczasowej, bardzo dobrej wspélpracy ze Stowarzyszeniem FKS Stal Mielec
oraz naszymi Kibicami, ktérzy juz nie raz udowodnili, Ze maja otwarte serca i
umysly na dzialanie na rzecz innych, bedacych w potrzebie mieszkancéw Mielca.
JesteSmy z nich dumni!

Fot. Zrédto: Archiwum Stali Mielec
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Dla skutecznej realizacji naszej strategii niezbedne
bedzie wdrozenie konsekwentnych dzialanh w sferze
marketingowej oraz komunikacyjnej Klubu. Jest to
tym bardziej wazne, poniewaz - jak wspomnieliSmy
juz to kilka razy w tym dokumencie - czesto bedziemy
szukaé¢ wlasnej drogi rozwoju, podejmujac oryginalne
dziatania, réznigce sie od tych realizowanych przez
inne kluby. Wymagac¢ to od nas bedzie skutecznej i
spojnej - w oczach naszych Kibicéow i partneréw -
narracji w tym zakresie.

Bedziemy chcieli mocno akcentowaé nasze przywiazanie do wartosci i trwale
osadzenie w lokalnej tozsamosci. Obok aspektu sportowego bedziemy chcieli by¢
widoczni w naszych dzialaniach o charakterze spotecznym. Takze sukcesy zwiazane
z sfera biznesowgq, jak roéwniez dziatania zmierzajace do profesjonalizacji Klubu
bedziemy komunikowac w spos6b jasny, przejrzysty i transparentny.

Bedziemy rozwija¢ naszq wspotprace z mediami lokalnymi i regionalnymi. Dotozymy
staran,, by by¢ takze obecnym w mediach ogoélnopolskich. Rozwiniemy formaty
telewizyjne. Kontynuowa¢ bedziemy nasze , stalowe wspomnienia”. Mocny nacisk
potozymy na komunikacje w Internecie i mediach spotecznosciowych. W zwiazku z
procesami transformacji cyfrowej bedziemy w stanie tworzyé nowe produkty
informacyjne, skutecznie je dystrybuowaé za pomoca naszych kanaléw oraz
partneréw. Bedziemy rozwijac¢ i konsekwencje podnosi¢ poziom naszych profili, kont
i kanalow na facebooku, instagramie, youtubie oraz tik-toku. Uruchomimy dla
naszych Kibicow konto na snapchacie. Uruchomimy i bedziemy rozwija¢ podcasty na
cyfrowej platformie Spotify.

Wszelkie podejmowane akcje spoleczne i realizowane projekty zwiazane z
waznymi dla mieszkanncow Mielca i Podkarpacia problemami bedziemy w
odpowiedni sposob prezentowac opinii publicznej. Przebudujemy i dostosujemy do
celow wskazanych w niniejszej Strategii nasz serwis internetowy -
https:/ /stalmielec.com/, w zakresie jego atrakcyjnosci wizualnej, bezpieczeristwa, jak
rowniez funkcjonalnosci. Powstanie takze jego angielskojezyczna wersja. Réwniez
strona https://sklepstali.pl/ bedzie konsekwentnie rozwijana. Podjete zostana
dziatania dla odpowiedniego pozycjonowania wszystkich naszych stron w
najwazniejszych wyszukiwarkach w Internecie. Potrzebna jest znaczaca poprawa w
tym zakresie.

Powstanie takze strona https:/ /bilety.stalmielec.com/ dzigki ktoérej proces sprzedazy
biletéw on-line na mecze Stali Mielec bedzie przebiegal w spos6b bardziej efektywny
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niz do tej pory. Zrezygnujemy w tym zakresie z posrednikéw, co pozwoli na
zwiekszenie przychodéw dla Klubu z tego tytutu.

W komunikacji bedziemy czesto odwolywaé sie do naszej historii, przypominac
klubowe legendy, wazne dla Stali Mielec wydarzenia. Bedziemy pamieta¢ o waznych
datach i rocznicach w historii Polski, Mielca oraz Podkarpacia. Dla kultywowania tych
tradycji i wzmacniania poczucia lokalnej tozsamosci wykorzystamy zaréwno
tradycyjne media, jak i media cyfrowe.

W latach 2022-23 znaczaco przebudujemy takze nasz sklep klubowy na stadionie przy
Solskiego 1. Bedziemy go traktowac nie tylko w kategoriach czysto marketingowych
i wizerunkowych, ale takze jako przedsiewziecie, bedace elementem wzmacniana
wéréd naszych Kibicow poczucia przynaleznosci do Klubu i przywigzania do barw
klubowych. W sklepie firmowym bedziemy takze realizowaé¢ cykl spotkan z
legendami Stali Mielec - kluczowymi, historycznymi postaciami Klubu. W sklepie
organizowane beda takze spotkania Kibicow z obecnymi zawodnikami oraz trenerami
I zespotu.

Dla zapewnienie wyzszego komfortu pracy dziennikarzy i ekip telewizyjnych w dniu
meczowym, modernizacji poddane zostang obecne pomieszczenia medialne na
stadionie przy ul. Solskiego 1. Podjete zostana rozmowy z wlascicielem obiektu na
temat mozliwosci wybudowania w 2023 roku na stadionie skyboxéw dla kluczowych
Sponsoréw i Partneréw Klubu. Przebudowie ulegnie tunel dla wychodzacych na mecz
pitkarzy, trenerow i sedziéw. W oficjalnej ofercie Stali Mielec dla Kibicow znajdzie sie
wycieczka po Klubie oraz stadionie.

Wszystkie powyzsze dzialania przyczynia sie do zwiekszenia frekwencji podczas
domowych meczéw Stali Mielec, tym samym beda mialy pozytywny wplyw na
mozliwosci generowania dodatkowych strumienia przychodéw dla Klubu.

enervigo 0540 LE. - oﬁ*d\cs (& tutbolsport pl

mielec.pl

PGE FKS Stal Mielec

FKS Stal Mielec SA - oficjalny serwis / PGE FKS Stal Mielec

Oficjalna strona: stalmielec.com
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2021

utrzymanie w ESA

zainicjowanie wdrazania

nowego modelu
funkcjonowania
Akademii

pierwszy etap
odmitadzania kadry i
dostosowania jej
liczebnosci do potrzeb
Klubu

dopracowanie
ostatecznej koncepcji
projektu
infrastrukturalnego w
Tuszowie Narodowym

2022

znaczaca przebudowa
kadry I druzyny -
kontynuacja procesu jej
odmtadzania, a takze
kontraktowanie
zawodnikéw na dtuzej niz
jeden sezon

stabilizacja poziomu gry I
druzyny

progres w zakresie zajetego
miejsca w korficowej tabeli
ESA w poréwnaniu z
sezonem poprzednim
rozwdj narzedzi
analitycznych budujacych
wiedze na temat I zespotu
rozwoj sieci organizacji
wspotpracujacych ze Stalg
w projekcie Akademii -
dopracowanie kryteriow
oraz metod i form rekrutacji
zapewnienie warunkow
rozwoju poziomu
pitkarskiego druzyn
dziewczat i kobiet, zgodnie
z wymogami licencyjnymi
PZPN

okresowy przeglad
realizacji strategii w
zakresie celé6w sportowych

2023

kolejny progres w
zakresie poziomu i
jakosci gry I druzyny, a
takze zajetego miejsca w
koncowej tabeli ESA, w
poréwnaniu z sezonem
poprzednim
dalszy rozw6j nowego
modelu funkcjonowania
Akademii - zawarcie
umow wspodlpracy z
kolejnymi partnerami
(2-3)
awans w klasyfikacji
Junior Pro (pozycja 10-
12)
zapewnienie
warunkéw rozwoju
poziomu pitkarskiego
druzyn dziewczat i
kobiet, zgodnie z
wymogami
licencyjnymi PZPN
okresowy przeglad
realizacji strategii w
zakresie celo6w
sportowych

2024

kolejny progres w zakresie
poziomu i jakosci gry 1
druzyny, a takze zajetego
miejsca w korficowej tabeli
ESA, w poréwnaniu z
sezonem poprzednim
przygotowanie koncepgji i
dokumentacji niezbednej
do powotania StaLAB w
kolejnych latach
dalszy rozw6j nowego
modelu funkcjonowania
Akademii - zawarcie
umoéw wspdlpracy z
kolejnymi partnerami (3-4)
awans w klasyfikacji
Junior Pro (miejsca 8-10)
zapewnienie warunkow
rozwoju poziomu
pitkarskiego druzyn
dziewczat i kobiet,
zgodnie z wymogami
licencyjnymi PZPN
okresowy przeglad
realizacji strategii w
zakresie celow
sportowych
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gleboka sanacja
finansow i
restrukturyzacja Klubu -
podjecie dziatar na rzecz
rygorystycznego
ograniczenia kosztow, a
takze zapewnienia
strumienia przychodéw
pozwalajacych na
»zalatanie” dziury
budzetowej
wprowadzenie
pierwszych zmian w
strukturze
organizacyjnej Klubu, z
wyraznie
wyodrebnionymi
funkcjami wszystkich
pionéw

pierwsze wzmocnienia
kadrowe, gtéwnie w
zakresie analityki
finansowej i
rachunkowosci
zarzadczej - wybranie
optymalnego na tym
etapie dla klubu modelu
realizacyjnego
(outsourcing +
zatrudnienie w Klubie)
pierwszy etap diagnozy

dalsze konsekwentne
prowadzenie dziatan,
niezbednych dla
zachowania
zréwnowazonego budzetu
okresowy przeglad
realizacji strategii w
zakresie celéw zwigzanych
z filarem: Profesjonalny
Klub

uporzadkowanie proceséw
licencyjnych wewnatrz
Klubu - dokooptowanie do
Zarzadu osoby
odpowiedzialnej za kwestie
prawne

modernizacja stron:

https:/ /stalmielec.com/
oraz https://sklepstali.pl/
uruchomienie
bezposredniej sprzedazy
biletéw poprzez strone
https:/ /bilety.stalmielec.co
m/

dalsza optymalizacja
struktury i procesow
organizacyjnych w Klubie
opracowanie koncepcji
CRM

zaplanowanie badan
ilosciowych i jakosciowych

dalsza optymalizacja
struktury i proceséw
organizacyjnych w Klubie
utrzymanie i rozwoj
wsparcia przez Sponsora
Gléwnego i sponsoréow
strategicznych
podpisanie kolejnych
uméw ze Sponsorami
lokalnymi i regionalnymi
rozw6j narzedzi
analitycznych bazujacych
na wykorzystaniu CRM
zaprojektowanie
pierwszego badania
Kibicéw i Partnerow
(badanie ilosciowe i
jakosciowe)

powstanie
angielskojezycznej wersji
serwisu

rozwdj sklepu
internetowego (kolejne
funkcjonalnosci)

dalsza dywersyfikacja
przychodow

dalsze zmiany w
strukturze kosztéw Klubu
- dazenie do optymalnego
poziomu w zakresie
relacji kosztow

okresowy przeglad
realizacji strategii w
zakresie celow
zwigzanych z filarem:
Profesjonalny Klub
realizacja badar
iloéciowych i
jakosciowych Kibicow i
Partnerow

pelne wdrozenie
docelowej struktury
Klubu

dalsza dywersyfikacja
przychodow

rozw6j Klubu Biznesu
osiggniecie poziomu
,optymalnego” w
zakresie relacji kosztow
wynagrodzen do
generowanych
przychodéw - 65 proc.
wzrost przychodéw
komercyjnych

wzrost frekwencji na
stadionie (10 proc.)
wzrost przychodéw dnia
meczowego (5 proc.) -
przy zalozeniu powrotu
kibicéw na stadiony
stale zwiekszanie
zasiegéw w mediach

i inwentaryzacji Kibicow i Partneréw wynagrodzen do spotecznosciowych
zasobow wiedzy Klubu podpisanie generowanych
na temat Kibicow dtugoterminowej Umowy przychodow
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opracowanie
podstawowych zalozen
planu cyfryzacji Klubu

I etap przebudowy
serwisu internetowego -
pierwsze zmiany w
strukturze kosztow -
plan osiagniecia w ciggu
3 lat optymalnego
poziomu wskaznika
wysokosci wynagrodzen
zawodnikéw w relacji
do generowanych
przychodoéw (60-65
proc.)

zainicjowanie spotkan z
przedstawicielami
lokalnego biznesu
opracowanie i
wdrozenie katalogu
zasad wewnetrznego
finansowego fair play

ze Sponsorem
Strategicznym (3 sezony)
oraz rocznych z
pozostalymi Sponsorami
podpisanie Umowy z
Partnerem
Technologicznym - polska
firma dostarczajaca sprzet
sportowy dla I zespotu
otwarcie nowego
oficjalnego sklepu
klubowego przy ul
Solskiego 1

podpisanie kolejnych
umoéw ze Sponsorami
lokalnymi i regionalnymi
przygotowanie
zaktualizowanych profili
Kibicéw oraz Partneréw
pozwalajacych
przygotowanie
odpowiednio
zindywidualizowanych i
spersonalizowanych ofert
(segmentacja)

rozbudowa sklepu
internetowego
(podstawowe
funkcjonalnosci)

dalsze zmiany w strukturze
kosztéw Klubu - dazenie
do optymalnego poziomu
w zakresie kosztow

wzrost przychodow
komercyjnych

wzrost frekwencji na
stadionie (10 proc.) - przy
zalozeniu powrotu
kibicow na stadiony
wzrost przychodéw dnia
meczowego (5 proc.) -
przy zatozeniu powrotu
kibicow na stadiony
state zwiekszanie
zasiegéw w mediach
spolecznosciowych

STAL MIELEC. GRAMY I TWORZYMY DLA LUDZI

46




wynagrodzen w relacji do
generowanych przychodéw
wzrost przychodow
komercyjnych

wzrost frekwencji na
stadionie (5 proc.) - przy
zalozeniu powrotu kibicéw
na stadiony

wzrost przychodéw dnia
meczowego (3 proc.)
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konsekwentna i spojna
prezentacja Kibicom
podstawowej mapy
wartosci i skojarzen,
ktoére Klub chce
skutecznie
komunikowac i w
oparciu, o ktére chce
angazowac sie w akgje
spoleczne (wywiady,
rozmowy, spotkania,
media klubowe, etc.)
udziat Klubu i pitkarzy
w akcjach
charytatywnych oraz w
spotkaniach w
szkotach i
przedszkolach
wizerunkowy udziat w
pierwszych lokalnych,
istotnych z punktu
widzenia matych
ojczyzn wydarzeniach
(1-2)

O
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o
=
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A
N

okresowy przeglad
realizacji strategii w
zakresie celow
zwigzanych z filarem:
Spoteczna
Odpowiedzialnos¢
wdrozenie kolejnych
dziatan i inicjatyw na
rzecz budowania i
wzmacniania wizerunku
Klubu

opracowanie listy legend
- historycznych postaci
Klubu - oficjalnych
Ambasadoréw Marki Stali
Mielec (1-2) i
zainicjowanie cyklu
spotkan i rozméw z nimi
wizerunkowy udziat w
kolejnych lokalnych,
istotnych z punktu
widzenia ,matych
ojczyzn” wydarzeniach
23)

realizacja inicjatyw dla
senioréw - kibicow Stali
Mielec

realizacja inicjatyw
edukacyjnych dla dzieci i
mlodziezy - uczniéw ze
szkot z Mielca, okolic, a
takze sasiednich
wojewodztw

wdrozenie kolejnych
dziatar i inicjatyw na
rzecz budowania i
wzmachiania wizerunku
Klubu (3-4)

udziat Klubu i pitkarzy
w akcjach
charytatywnych
realizacja inicjatyw
prospotecznych
wspdlnie z Miastem
realizacja kolejnych
spotkan z
Ambasadorami Marki
Stali Mielec (2-3)
wizerunkowy udziat w
kolejnych lokalnych,
istotnych z punktu
widzenia , matych
ojczyzn” wydarzeniach
realizacja kolejnych
inicjatyw dla senioréow
lub innych grup
spotecznych

realizacja kolejnych
inicjatyw edukacyjnych
dla dzieci i mlodziezy
uczniow ze szkoét z
Mielca, okolic, a takze
sasiednich wojewodztw

okresowy przeglad
realizacji strategii w
zakresie celow
zwigzanych z filarem:
Spoteczna
Odpowiedzialnos¢
realizacja kolejnych
spotkar i inicjatyw z
Ambasadorami Marki
Stali Mielec (2-3)
udziat Klubu i pitkarzy
w akcjach
charytatywnych
wizerunkowy udzial w
kolejnych lokalnych,
istotnych z punktu
widzenia matych
ojczyzn wydarzeniach
realizacja kolejnych
inicjatyw dla senioréw
lub innych grup
spotecznych

realizacja kolejnych
inicjatyw edukacyjnych
dla dzieci i mlodziezy
uczniow ze szkot z
Mielca, okolic, a takze
sasiednich wojewodztw
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1. Przedstawiony w dokumencie plan dzialan to projekt dtugofalowego rozwoju Stali
Mielec opartego na kluczowych wartoéciach i zasadach, na ktérych jest i bedzie
budowany Klub. W latach 2021-24 trzy podstawowe filary zrébwnowazonego wzrostu
Stali stanowi¢ beda:

(1) Sportowy Rozwdj
(2) Profesjonalny Klub
(3) Spoleczna Odpowiedzialnosc.

2. Kwestia o  fundamentalnym  znaczeniu  bedzie sanacja  finansowa
i restrukturyzacja Klubu, ktéra musi by¢ dokonana w latach 2021-22. Dla
podtrzymania mozliwoéci funkcjonowania Stali Mielec i jej gry w Ekstraklasie,
niezbedne bedzie znalezienie mozliwosci sfinansowania zaciagnietych przez
poprzednikéw zobowigzan finansowych i zapewnienie odpowiednich wartosci
wskaznikéw ptynnosci finansowe;.

3. Waznym wyzwaniem dla wlodarzy Klubu bedzie znalezienie odpowiedniego
balansu pomiedzy trzema podstawowymi wymiarami funkcjonowania Klubu.
Pomiedzy sfera sportowa - najbardziej spektakularng, widoczna, komentowana na
zewnatrz, sfera budzetowa - finansowg, dajaca paliwo do wszystkich innych dziatan
oraz sfera spoleczng, ktéra - ze wzgledu na role, jaka petni Stali Mielec dla rodowiska
lokalnego i regionalnego - rowniez musi by¢ odpowiedzialnie realizowana.

4. W latach 2021-24 wdrozymy zasadnicze zmiany w zakresie podejscia do procesu
tworzenia pierwszej druzyny. Zakladaja one budowanie silnego, odpowiednio
zbalansowanego pitkarsko zespotu, zdolnego realizowac stawiane przed nim cele
sportowe, gléwnie w oparciu o polskich zawodnikéw. Ze wzgledéw na podjete przez
poprzednich wlodarzy Klubu zobowigzania, nasze mozliwosci transferowe w sezonie
2021/22 beda znaczaco ograniczone, jednakowoz, bedziemy wystarczajaco
zdeterminowani by w perspektywie 2024 r. nasze zalozenia w tym wzgledzie
zrealizowaé. Swoje szanse dostang mlodzi pitkarze, a takze wartosciowi zawodnicy,
ktorzy kiedys grali w Stali i teraz chcg do nas wréci¢. Zwrot #JestemZeStali uzyska
swoje realne znaczenie i wymiar. Tak samo jak styl gry Stali Mielec. Bedziemy podazaé
wlasng droga rozwoju, nie powielajac bezrefleksyjnie rozwiazan wprowadzonych w
innych kontekstach organizacyjnych, biznesowych czy spotecznych.

5. W Stali umiejetnie potaczymy historie, tradycje i innowacje. Podporzadkujemy temu
nowa, wewnetrzna strukture Klubu, wdrozymy odpowiednie procesy i procedury.

6. Prowadzona konsekwentnie transformacja pozwoli nam zbudowa¢ profesjonalny
Klub, jako organizacje oparta na wiedzy, osiggajaca w kolejnych latach sportowe
sukcesy, wspomagane transparentnymi i przejrzystymi finansami i zréwnowazonym
budzetem oraz dbatoscia o spoleczny wymiar swoich dziatan.

7. Pamietamy o naszych wiernych Kibicach. Oni tworza wartoé¢ Klubu, sa z nami na
dobre i zte. Z my$la takze o nich, zaproponowaliSmy nowa misje i wizje rozwoju Stali
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Mielec, a takze bedziemy coraz bardziej wiacza¢ ich w Zycie Sta

aktywnosci Klubu, zwigzane ze sfera spoteczna. Razem tworzymy blalo—mebleska
druzyne. Cel obrany: STAL MIELEC - PANY.

Bedziemy rozwija¢ wspotprace z naszymi Sponsorami i Partnerami, nie zmarnujemy
potencjatu zaufania, ktérym nas obdarzyli. Przekonamy do wspéipracy kolejnych.

Wzmocnimy sportowa baze infrastrukturalng Klubu. Wdrozymy nowy model
funkcjonowania Akademii.

Jestesmy gotowi do poglebienia wspétpracy z Miastem. Waznym krokiem w tym
procesie winno by¢ zwiekszenie poziomu dofinansowania Klubu przez Miasto w
formule wypracowanej przez obie strony. Stal jest symbolem i wizytéwka Mielca.
Chcemy, by realizacja naszych planéw wzmacniala szanse na rozwoj i lepsze jutro
mieszkanicéw Mielca i okolic. Bedziemy dawa¢ im chwile radosci i powody do dumy.
Wierzymy mocno w nasze hasto: GRAMY I TWORZYMY DLA LUDZI.
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